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FISA DISCIPLINEI
Managementul IMM-urilor, 2017-2018

1. Date despre program

1.1 | Institutia de invatamant superior Universitatea din Pitesti

1.2 | Facultatea Facultatea de Stiinte Economice si Drept
1.3 | Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 | Domeniul de studii Management

1.5 | Ciclul de studii Licenta

1.6 | Programul de studiu / calificarea Management/ Economist

1.7 | Forma de invatamant IFR

2. Date despre disciplina

2.1 |Denumirea disciplinei Managementul IMM-urilor

2.2 [Titular disciplina (coordonator disciplind) |Lect. univ. dr. Nicoleta DASCALU

2.3 |Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Nicoleta DASCALU

2.4 |Anuldestudii | | [2.5 [Semestrul | 2 | 2.6 [Tipuldeevaluare] E | 2.7 [Regimuldisciplinei | O

3. Timpul total estimat
3.1 [Total ore din planul de inv. | 75 | 3.2 ] DincareS.l. | 47 [33[SF/ST/L/P 28
Distributia fondului de timp alocat studiului individual ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 36
din care:

- Echivalent ore curs forma IF 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 2
Pregatire seminarii, teme, referate, portofolii, eseuri 3
Tutorat 2
Examinari 2
Alte activitati (exemplu: comunicarea bidirectionala cu titularul de disciplina) 2
3.4 | Total ore studiu individual 47
3.5 | Total ore pe semestru 75
3.6 | Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

41 De curriculum Cunoasterea elementelor de management si marketing, discipline studiate in sem. |

4.2 | De competente Capacitati de analiza, sinteza, gandire divergenta

5. Conditii (acolo unde este cazul

5.1 | De desfasurare a cursului » Materialul de studiu este realizat in tehnologie ID/IFR

- Dotarea corespunzatoare a salii de seminar

- Participarea studentilor la seminarii

- Sustinerea testelor de verificare

- Respectarea termenelor de predare a temelor de casa

5.2 | De desfasurare a seminarului

6. Competente specifice vizate

C.1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern al organizatiei
prin diagnosticare si analiza SWOT —1 PC

C.3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si realocare de
resurse si activitati) — 1 PC

C.4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare — 1 PC

Competente
profesionale

Competente
transversale
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7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al | Familiarizarea studentilor cu problematica intreprinderilor mici si mijlocii;
disciplinei

A. Obiective cognitive
= cunoasterea si abordarea intr-o viziune sistemica a celor mai importante
probleme implicate de proiectarea, infiintarea, functionarea si dezvoltarea unui IMM;
= axarea problematicii IMM-urilor pe oportunitatea economica, element specific
determinat pentru crearea si dezvoltarea lor;
= intelegerea rolului intreprinzatorului in economia de piata
= identificarea tipurilor de resurse necesare derularii unei afaceri
B. Obiective procedurale
= evidentierea rolului determinant al intreprinzatorului pentru firme mici si mijlocii, a
caracteristicilor sale si multiplelor functii pe care le exercita in intreprinderea
contemporana.
= Formarea unor abilitati Tn explicarea si interpretarea problematicii crearii
intreprinderilor mici si mijlocii si in alegerea modului de intrare intr-o afacere ;
= Utilizarea inovatiei si creativitatii in formularea de solutii noi la problemele legate
de elaborarea unui plan de afaceri;
= Prezentarea si insusirea de catre studenti a principalelor tipuri de strategii
intreprenoriale si a gestiunii si controlului echilibrului financiar al intreprinderii;
= Analiza studiilor de caz propuse plecand de la managementul schimbarilor si de
la esecul intreprinderilor mici si mijlocii in economia de piata;
C. Obiective atitudinale
= Capacitatea de a lucra in echipa
=  Cultivarea unor atitudini constructive in contexte organizationale variate

7.2 Obiectivele specifice

8. Continuturi

8.1. Studiu individual echivalent ore curs de la forma L.F. (unitatide | Nr. Metode de Observatii
invatare) ore predare Resurse folosite
U.1 Conceptul de intreprindere mica si mijlocie 2
u.2 Managementul intreprenorial 2
us3 Intreprinzatorul 2 . .
U4 Problematica crearii si dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii Utilizare I\./Iater'lalulw
) - Planul de afaceri 3 facilitati .d|.dactA|c este
- = - - —— N divizat in unitati
usb Finantarea intreprinderilor mici gi mijlocii 3 platforma e- d . ;
— ———— > " —— ) e studiu, care
u.6 Strategii manageriale in intreprinderile mici si mijlocii 3 learning (chat, faciliteaza
u.7 Procesul decizional in intreprinderile mici si mijlocii 3 forum) invatarea
U.8 Gestiunea financiar contabila a intreprinderilor mici si mijlocii 2 E-mail graddalé i
U9 Mﬁllnagementul resurselor umane n fintreprinderile mici si 3 Consultatii structurata.
mijlocii
U.10 | Managementul schimbarilor in intreprinderile mici si mijlocii 3
U.11 Esecul intreprinderilor mici si mijlocii 2
Bibliografie

1.Craciun, L., Managementul strategic al intreprinderilor mici si mijlocii, Colectia Nationala, Bucuresti, 2011

2. Dascalu Nicoleta, Curs de Managementul intreprinderilor mici si mijlocii destinat studen(Jilor I.F.R., suport
electronic, 2017

3. Dumitrescu Mihail; Dumitrescu-Peculea Adelina - Strategii [1i management: dimensiuni socio-umane
contemporane, Editura Economica, Bucurelti, 2014

4. Dumitru Porojan, Cristian Bisa ,, Planul de afaceri” Ed. Irecson, 2009

5. Gradinaru P., ,Managementul intreprinderilor mici si mijlocii”, Ed. Universitatii din Pitesti, 2007.

6. Isac Nicoleta, Planul de afaceri — notiuni teoretice si exemple practice pentru antreprenori, Ed. Sitech, Craiova,
2014

7. Nicolescu, O. — Managementul intreprinderilor mic i si mijloc ii, Ed. Economica, Bucuresti, 2013

8. Nicolescu O. Intreprenoriatul si managementul IMM-urilor, Ed. Pro Universitaria, 2012

9. Porter, M.E.- Strategie Concurentiald. Manual de supravietuire si crestere a firmelor in conditiile economiei de
piata, Ed. Teora, Bucuresti, 2010

10. Radulescu, C-Conducerea si strategia afacerilor mici si mijlocii,Ed. Risoprint,Cluj-Napoca, 2014

11. Sasu, C. Initierea si dezvoltarea afacerilor, Editura Polirom, lasi, 2010.

12. TanlJau Adrian, Entrepreneurship. GandeLl te inovator [li pragmatic, Ed. CH Beck, Bucure(lti, 2011

8.2. Aplicatii: Seminar Nr. Metode de Observatii .
o T ore predare Resurse folosite
1 A fi sau a nu fi intreprinzator 2 - dialogul Studiu de caz,
> Greseli tipice la infiinCJarea unei firme si factori de succes care 2 - dezbatere prezentare
stau la baza infiintarii ei lucru Tn echipa tema de casa,

3 Elemente de legislalie fiscala 2 | - conversatia test de
4 Care sunt formalitéile necesare infiinJ&rii unei firme 2 | euristica verificare
5 Marketing - faza de lansare a unei afaceri 2
6 Ce afacere vrelli sa va lansalli 2
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7 Analiza piellei

8 Administrarea eficientd a unei organizallii

9 Cum se poate finanlla afacerea

10 ModalitalJi de finanJare

11 Analiza situalliilor financiare

12 Indicatori financiari ai unei afaceri

13 Calculallia costurilor [Ji bugetarea

NN INININ

14 Bilan[Jul, contul de profit [i pierderi, fluxul de numerar

Bibliografie

1. Dascalu Nicoleta, Curs de Managementul intreprinderilor mici si mijlocii destinat studentJilor I.F.R., suport
electronic, 2017

2. Dumitrescu Mihail; Dumitrescu-Peculea Adelina - Strategii (i management: dimensiuni socio-umane
contemporane, Editura Economica, Bucurelti, 2014

3. Dumitru Porojan, Cristian Bisa ,, Planul de afaceri” Ed. Irecson , 2009

4. Gradinaru P., ,Managementul intreprinderilor mici si mijlocii’, Ed. Universitatii din Pitesti, 2007.

5. Isac Nicoleta, Planul de afaceri — notiuni teoretice si exemple practice pentru antreprenori, Ed. Sitech, Craiova,
2014

6. Nicolescu, O. — Managementul intreprinderilor mic i si mijloc ii, Ed. Economica, Bucuresti, 2013

7. Nicolescu O. Intreprenoriatul si managementul IMM-urilor, Ed. Pro Universitaria, 2012

8. Porter, M.E.- Strategie Concurentiala. Manual de supravietuire si crestere a firmelor in conditiile economiei de
piata, Ed. Teora, Bucuresti, 2010

9. Radulescu, C-Conducerea si strategia afacerilor mici si mijlocii,Ed. Risoprint,Cluj-Napoca, 2014

10. Sasu, C. Initierea si dezvoltarea afacerilor, Editura Polirom, lasi, 2010.

11. TanJau Adrian, Entrepreneurship. Gandelte inovator [1i pragmatic, Ed. CH Beck, Bucure(lti, 2011

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori din domeniul aferent programului

e corectitudinea Lli acuratellea folosirii conceptelor [li teoriilor manageriale Tnsullite la nivelul disciplinei — vor
satisface allteptarile reprezentan(Jilor comunitallii epistemice/academice din domeniul [tiin[Jelor economice

e competen(ele procedurale [i atitudinale ce vor fi achizilJionate la nivelul disciplinei — vor satisface allteptarile
reprezentanllilor asocialliilor profesionale [Ji angajatorilor din domeniul economic

Nota: Universitate din Pitesti evalueaza periodic gradul de satisfactie al reprezentantilor angajatorilor fatd de
competentele profesionale si transversale dobandite de catre absolventi.

10. Evaluare

. - I 10.3 Pondere
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare din nota finala
- corectitudinea si completitudinea
10.4 Studiu cunostintelor;
individual, echivalent | - coerenta logica; Evaluare finala 50%
curs de la forma I/F. - gradul de asimilare a limbajului de
specialitate;
-participarea activa la seminar, - Expunerea libera a studentului; 10%
rezolvarea studiilor de caz; - Chestionare orala sub forma de
dialog.
10.5 Seminar
- gradul de incadrare in cerintele -Prezentarea orald a temei de 40%
impuse Tn ceea ce priveste realizarea casa;
temei de casa. -Chestionare orala.
10.6 Standard minim | Cunoasterea notiunii de IMM, a principalelor fundamente ale managementului si intelegerea
de performanta procesului si a principalelor activitati specifice managementului IMM-urilor
Data completarii Titular disciplina, Titular de seminar,
27 septembrie 2017 Lect. univ. dr. Nicoleta Dascalu Lect. univ. dr. Nicoleta Dascalu
Data aprobarii in Consiliul departamentului, Director de departament, Director de departament,
03 octombrie 2017 (prestator) (beneficiar),
Conf. univ. dr. Daniela Mihai Conf. univ. dr. Daniela Mihai

Director Centrul IFR
Conf. univ. dr. Madalina Brutu




